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kedik a minosegi akademiai munkaero iranti ke- 
reslet a jovoben, az Europan beluli akademiai mo- 
bilitas tovabbra is alacsony merteku, nehezkes, 
nem igazan vonzo, tovabba szamos korlattal es 
csapdaval tarkitott. 

(Enclers, Jurgen & Weert, Egbert de [eds.] [2004] 
The International Attractiveness of the Academic 
Workplace in Europe - Synopsis Report. Frankfurt/ 
Main, GewerkschaftErziehungund Wissenscha.fi. 
440o.) 

Fekete Szabolcs 
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KIHIVASOK A FEJl6d6 ORSZAGOK FEL- 

s6oktatasi rendszerei szamara 

2002-ben jelent meg a Bostoni Egyetem 
Nemzetkozi Felsooktatas-kutato Kozpontja es a 
Palgrave Kiadogondozasaban a The Decline of the 
Guru: The Academic Profession in Middle-Income 
and Developing Countries cirnu konyv, amely 13 
fejlodo orszagban elemzi az akademiai es egye- 
temi szakma valtozasait. A Philip G. Altbach 
szerkesztette kotet tulajdonkeppen egy korabbi 
felsooktatasrol szolo kotetnek a folytatasa {The 
Changing Academic Workplace: Comparative 
Perspectives. Center for International Higher 
Education at Boston College, 2000), mely utob- 
bi a centrum (USA es EU) allamainak a felsook¬ 
tatasi rendszereit hasonlitotta ossze; a megelo- 
zo kutatast az Egyesiilt Allamokban a Harvard 
Egyetemen kutato Richard Chait professzor, 
Europaban pedig - az Europai Unio altal finan- 
szirozva - a Twentei Egyetemen kutato Jurgen 
Enders koordinalt. Jelen kotet elozmenye volt to¬ 
vabba egy, a Ford es a Rockefeller Alapitvany altal 
rendezett konferencia Bellagioban, ahol a fejlodo 
orszagok kepviseloi vitattak meg az emlitett ku- 
tatas anyagat - a konyv tulajdonkeppen ennek a 
konferencianak az anyagat kozli. 

Jelen kotet globalis kontextusban vizsgalja a 
felsooktatasi es akademiai szakma jellemzoit 
kezdve a del-amerikai allamoktol az azsiai or- 
szagokon keresztiil az Arab-obol, az afrikai kon- 
tinens es a kelet-europai regio allamaiig. A ko¬ 
tet cimet az indiai felsooktatasi rendszert elem- 
zo tanulmany cime ihlette. Ebben a tanulmany- 
ban megjelenik az akademiai szakma tarsadalmi 
megbecsiiltsegenek csokkenese is a strukturalis 
problemak mellett. Az utalas konnyen ertheto: 
Indiaban a hagyomanyosan nagy tiszteletnek or- 


vendo „guruknak” a tarsadalmi szerepe es tisz- 
telete is csokkent. 

A bevezeto irast a kotet szerkesztoje jegyzi, 
amelyben osszefoglalja a fejlodo orszagok elott 
alio kozos kihivasokat az akademiai szakmak te- 
riileten. Mar tanulmanyanak cime (Centers and 
Peripheries in the Academic Profession: The Special 
Challenges of Developing Countries) is mutatja, 
hogy Altbach a Wallerstein altal kidolgozott vi- 
lagrendszer-elmelet terminologiajat hasznalja. 
A kony vben a periferiahoz tartozo allamok aka¬ 
demiai rendszerei keriilnek ismertetesre. Ez egy- 
ben arra mutat, hogy a globalizalodo vilagban 
az akademiai szakma sem keriilheti el a globalis 
kihivasokat, mivel - akar az oktatas, akar a ku- 
tatas - nemzetkozi versenyhelyzetbe keriilt. Ez 
a folyamat a szerkeszto es a szerzok szerint egy 
olyan folyamatot indit el, melyben a hagyoma- 
nyos tiszteletnek orvendo professzorok, tudosok 
helyzete hanyatlasnak indul. 

A bevezeto tanulmanyt kovetoen minden feje- 
zet egy adott orszag felsooktatasi rendszeret mu¬ 
tatja be. A kotetbol megismerhetjuk harom latin- 
amerikai orszag (Mexiko, Argentina, Brazilia), 
negy azsiai orszag (Kina, Malajzia, Korea, India), 
harom europai orszag (Lengyelorszag, Bulgaria, 
Oroszorszag), ket afrikai orszag (Nigeria, Del- 
Afrika) es az Arab-obol orszagainak felsooktatasi 
rendszeret. Terjedelmi korlatok miatt nines mod 
a fejezetek reszletes ismertetesere, ezert azokat a 
fobb problemakat es j ellemzoket emelem ki, ame- 
lyek megjelentek a legtobb tanulmanyban. 

A periferia orszagainak felsooktatasi rendsze- 
reineklegfontosabb celjaatanitas, atudas eloalli- 
tasa es atadasa a szelesebb kozvelemeny es a gaz- 
dasag szamara. Az elso problema, hogy a fejlodo 
orszagokban a felsooktatas expanzioja gyorsitott 
iitemben es nagyon nagy aranyban zajlott le. Ezzel 
parhuzamosan azonban az akademiai munka inf- 
rastrukturalis felteteleinemfejlodtek, es gyakran 
az allami tamogatas is korlatozott mennyisegu. 
A fentiekhez kapcsolodoan komoly hatranya az 
akademiai intezmenyeknek, hogy csekely fugget- 
lenseggel rendelkeznek, es az akademiai kutata- 
sok gyakran masok altal eroltetettek. 

A sok hasonlo problema ellenere a felsookta¬ 
tas finanszirozasa teriileten kiilonbsegeket talal- 
hatunk a periferia orszagain beliil. India es Kina 
felsooktatasi rendszerere jellemzo a viszonylag 
jelentos finanszirozas. Ezekben az orszagokban 
magas szintu kepzes folyik, de esak kevesen fer- 
nek hozza. Ezzel ellentetben vannak olyan alia- 
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mok, ahol ugyan az elozo kettonel magasabb az 
egy fore juto GDP, megsem rendelkeznek magas 
minosegu felsooktatasi rendszerrel, igaz, tdbb di- 
ak szamara teszik lehetove a bejutast. Ez jellemzi 
a del-amerikai orszagok felsooktatasi rendszeret. 
Ebbol a megallapitasbol is latszodik, hogy csupan 
az anyagi forrasok eltero nagysagaval nem lehet 
magyarazni a fejlodo orszagok eltero felsookta- 
tasi es akademiai rendszeret. 

A kiilonbsegek ellenere azonban megfigyel- 
hetok vilagmeretu trendek az akademiai szfe- 
raban. Ezek koziil a legfontosabb problema a 
tomegesedes, a felelosseg, a privatizacio es a 
marketingesedes kerdeskore. Ezek a jelense- 
gek mindenkeppen a globalizacio es a verseny 
novekedesenek a hatasakent jelentek meg, es 
az akademiai szfera felhigulasat okozzak. A 
tomegesedes okozta felhigulasrol sok szo esik 
Magyarorszagon is, azonban ujdonsagkent hat- 
hat a privatizacio szerepe, mely arra kenyszeriti a 
felsooktatasi intezmenyeket, hogy tanitason ki- 
viili tevekenysegekre fokuszaljanak a nagyobb 
bevetel elerese erdekeben. 

A felsooktatas marketingesedese azt jelenti, 
hogy a diakok onallo igenyeit - es a piac igenye- 
it is - figyelembe kell venniiik a tanaroknak. Ez 
megnem feltetlenixl jelenti a felsooktatas higula- 
sat. Mivel a piaci verseny keretei kozott az okta- 
tas is egy termekke valik, figyelembe kell venni a 
celcsoport igenyeit. Ez azonban mindenkeppen 
magavalhozza aztis, hogy a tanaroknak kisebb a 
szabadsaguk a kepzesi tervek es a tantervek osz- 
szeallitasanal, mert azok a kepzesek, melyekre 
nincsen piaci kereslet, nemlesznek kepesek fenn- 
tartani magukat: a jelzett orszagokban a korab- 
bi allami fiiggest felvaltj a apiactol valo fiigges. A 
tanulmanykotet egyik tanulmanya sem reszletezi 
azt az elmeleti kerdest, hogy a felsooktatasi rend- 
szerek szempontjabol ez a valtas elonyos vagy hat- 
ranyos kovetkezmenyekkel jar-e. A volt szovjet 
blokk felsooktatasi rendszereinek az elemzese- 
kor ez a kerdes azonban hangsulyosabban meg- 
jelenik. A valtas leginkabb azt hozza magaval, 
hogy megvaltoznak a tanari szakma karrier le- 
hetosegei, es valtoznak a kutathato es tanithato 
temak is, de ugyanigy megvaltozik a felsooktatasi 
es akademiai rendszer reszvetele a kormanyzati 
intezmenyek munkaiban is. 

Az osszes tanulmanyban utalast talalhatunk 
ra, hogy a periferia orszagainak a felsooktatatasi 
rendszerei egyfajta fiiggosegben vannak a cent¬ 
rum orszagok rendszereitol. Ennek a fiiggoseg- 


nek az oka abban a kettosegben rejlik, amellyel az 
akademiai rendszeren beliil megkiilonboztetik a 
kutato es az oktato egyetemeket. A legfejlettebb 
kutato egyetemek mind a centrum orszagaiban 
talalhatoak, ok rendelkeznek a legujabb kutata- 
si eredmenyekkel, es a nemzetkozi tudomanyos 
eletet szervezo, fontos tudomanyos folyoiratokis 
az 6 keziikben vannak. Mindez azt eredmenye- 
zi, hogy a fejlodo orszagok egyfajta tudomanyos 
fiiggesben allnak, ami mar az oktatas nyelveben 
is megjelenik. A periferia orszagaiban talalhato 
egyetemek is a kozepkoriparizsi egyetem modell- 
je alapjan epiilnek fel. 

A fentebb leirt fiiggoseg magaval hozza azt is, 
hogy a fejlodo vilag akademiai rendszereinek az 
ertekei megegyeznek a centrum orszagaiban ta¬ 
lalhato akademiai rendszerek ertekeivel. Ennek 
egyik legszembetunobb peldaja, hogy sok he- 
lyen csak azt tekintik valos tudomanyos ertek- 
nek, mely egy nyugati folyoiratban jelenik meg. Ez 
azt aproblemat hozza maga utan, hogy a regiona- 
lis es helyi szuksegletekre iranyulo kutatasok ke- 
vesbe j elennek meg a harmadik vilag egyetemein, 
illetve azt, hogy olyan nyugati ertekek es mintak 
jelennek meg az egyetemeken, amelyek nem kap- 
csolodnak az adott orszag kulturajahoz. 

A tanulmanyok egyontetuen bemutatjak, hogy 
a globalizacio hatasa is melyen es negativan erin- 
ti a harmadik vilag egyetemeit. Ez leginkabb a 
nemzetkozi globalis verseny kialakulasa miatt 
van igy, amely az oktatasi rendszert is erinti. A 
globalis verseny egyik legszembetunobb peldaja 
a kiilfoldon tanulo diakok magas aranya. Szinten 
fontos mutato a fiatal kutatok nemzetkozi mobi- 
litasa, amelynek koszonhetoen a jobb helyzetben 
levo nyugati egyetemek kepesek elszivni a harma¬ 
dik vilagban elo tehetseges kutatokat. 

A globalizacio egyik legfontosabb megnyil- 
vanulasa az internet. A fejlodo orszagok sokkal 
kesobb kapcsolodtak a vilaghalohoz, mint a cent¬ 
rum orszagai, es ez az adott orszagok felsookta¬ 
tasi rendszereiben is latszik. Aperiferia orszagai¬ 
ban sokkal kevesbe hasznaljak az internetet es az 
IT-technologiat az oktatasban es a kutatasban, 
mint a centrum orszagaiban. Az IT-technologi- 
ahoz torteno problemas hozzaferes miatt a szak- 
mai informaciokrolis csak kesve vagy egyaltalan 
nem ertesiilnek a periferia orszagainak a kutatoi. 
Ez aproblema hangsulyozottabban megjelenik az 
afrikai orszagoknal, mint a tobbi vizsgalt orszag- 
ban. India viszont kifejezetten jol all az IT-tech- 
nologiak elterjedese teriileten. 
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A tanulmanyok az akademiai szakma struktu- 
ralis problemait elemzik eloszor. Azonban a leg- 
tobb tanulmanyban komoly problemakent vizs- 
galjak a szerzok a professzori szakma problemait 
is. Ezek koziil a legfontosabb, amit az osszes ta- 
nulmany kiemel, hogy aprofesszori szakma nem 
biztosit egy stabil karrier lehetoseget, amit mutat 
az a teny is, hogy sok fejlodo orszagban a tanarok 
nagy resze csak reszmunkaidoben uzi az oktatast 
es nem kapcsolodik szorosan az egyetemekhez. A 
reszmunkaidos oktatok aranya a latin-amerikai 
orszagokban a legmagasabb, ugyhogy ez a prob- 
lema ott jelenik meg leginkabb. Azonban az osz- 
szes tanulmany kiemeli, hogy nem tamasztanak 
olyan szigoru kovetelmenyeket az oktatashoz es 
aprofesszori statushoz, mint a centrum orszagai- 
ban. Emiatt a fejlodo orszagokban nagyon hete¬ 
rogen a professzori szakma osszetetele. Nagyon 
keves jol kepzett - kiilfoldi doktoratussal rendel- 
kezo - professzor van a rendszerben, szemben sok 
alulkepzett oktatoval. 

Aprofesszori szakmai intezmenyi hattere keves- 
be biztos, mint a centrum orszagaiban. Ez legin¬ 
kabb a korszeru IT-eszkozok es az infrastruktura 
hianyat jelenti, de beletartozik a kony vtarak szege- 
nyes volta is, aminagyreszt az anyagilehetosegek 
hianyaval magyarazhato. A masik nagy kulonbseg 
a fejlett es fejlodo vilag kozott az intezmenyi bii- 
rokracia kerdese. Mig a nyugati egyetemeken az 
intezmeny vezeteseben a professzoroknak nagy 
szerepe van, addig aperiferia orszagaiban inkabb 
az allami biirokracia vezeti az egyetemeket. Apoli- 
tikaivezeteskovetkezteben aperiferia orszagaiban 
nines meg a kello szakmai fiiggetlenseg es a szak¬ 
mai szabadsag. Sok helyen a professzoroktol loja- 
litast varnak el a fennallo politikai hatalom irant. 
Ez hangsulyozottan megjelenik az afrikai orszagok 
es Kina felsooktatasaban. A volt szovjet blokk or- 
szagaitelemzo tanulmanyokpedigkiemelik,hogy 
a rendszervaltas magavalhozta apolitikai szabad- 
sagot, de a fobb oktatasi strukturakennek ellenere 
nem valtoztak meg. 

A munka koriilmenyeiben is nagy az elteres, 
mig a nyugati egyetemeken sok szeminarium jel- 
legii ora van, addig a fejlodo orszagokban legin¬ 
kabb eloadasokat tartanak, melynek az okai ko¬ 
zott szerepel a gyenge infrastruktura. A fejlodo 
orszagok professzorai tovabba sokkal tobb idot 
toltenek oktatassal, mint nyugati tarsaik, ami a 
kutatomunka rovasara mehet. 

A legnagyobb kulonbseg azonban - ez kivetel 
nelkiil megjelenik az osszes tanulmanyban - a fi- 


zetesekben rejlik. Mig Nyugaton a professzorok 
jo fizetesnek orvendenek, addig a periferia orsza¬ 
gaiban kevesebb bert kapnak, mint az ugyanolyan 
vegzettseggel rendelkezo nem akademiai teriile- 
ten dolgozo szakemberek. A fejlodo orszagokban 
meg egy kozeposztalybeli eletmod sem folytatha- 
to a professzori fizetesekbol, ezert gyakran kell 
masodallastvallalniukaprofesszoroknak, ezpe- 
dig az akademiai munka rovasara megy. 

A tanulmanyokbol kirajzolodik az a kep, hogy 
tenyleg meg lehet kiilonboztetni a centrum es pe¬ 
riferia orszagait a felsooktatasi rendszereik szem- 
pontjabol is, annak ellenere, hogy talalhatunk kii- 
lonbsegeket az egyes rendszerek kozott. Latszik, 
hogymindegyikbemutatott orszag felsooktatasi 
rendszere ugyanazokkal a problemakkal kiizd, es 
hogy ezek a periferiahoz tartozasbol fakadnak. 
(Altbach, Philip G. [2002] TheDeclineofthe Guru: 
The Academic Profession in Middle-Income and 
Developing Countries. 437o.) 

Tarnay Istvdn 
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fels6oktat6knemzetkozi osszeha- 
sonli'tasban 

A tudomanyos szakma kihivasainak bemutata- 
sat igero kotet ket felsooktatas-kutato miihely 
egyiittmuk6desenektermeke,ilymodonegyszer- 
re mutatja be a kasseli szekhelyu International 
Centre forHigherEducationResearch(INCHER) 
kozpont valamint az UNESCO Forum munka- 
janak (2006) osszefoglalo eredmenyeit, ugyan- 
akkor tiszteleg Ulrich Teichler, valamint a nem- 
reg elhunyt Maurice Kogan, a Brunei Egyetem 
(London) felsooktatas-kutato professzora elott. 
Maurice Kogan tobb europai orszag felsookta- 
tas-politikajanak gyakorlatara volt hatassal, az 
elmult harom evtizedben pedig erofesziteseinek 
szeles skalajaval, az elemzo kreativitas, a kritikai 
ero es sziporkazo szellemesseg erdekes - kozgaz- 
dasag-tudomanybol atvett menedzsment model- 
lu - kombinaciojat hozta be a szakmaba. 

A tudomanyos szakma valtozasanak es fela- 
datainak kerdeskore az elmult evekben keriilt a 
nemzetkozi oktatasiigyi erdeklodes kozeppont- 
jaba. Kritikat koran kivaltott maga ellen, mert a 
kutatok magatol ertetodonek ertelmeztek az aka- 
demia szakma fogalmat, ugyanakkor nem vettek 
figyelembe az erintettek, elsosorban az egyetemi 
oktatok velemenyet - olvashatjuk a kony v ertel- 


